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“Organizacion y Gestion de Eventos y Procesos Culturales'

MODULO ViIil: GESTION DE LA INNOVACION Y LA CALIDAD EN EL y n%
PRODUCTO CULTURAL Y DE EVENTOS Q\\o“
\

[+
8.1. La gestion de la innovacion en empresas de ges&i({%&g‘eventos.

8.2. Innovacion y gestion de la calidad en producth'oy Procesos en
empresas de eventos culturales. A\ \?
8.3. La innovacion organizacional ié@gs%én del talento.
8.4. La creatividad y la inncyé%@ n la gestion de eventos.
8.5. Recursos de di%}‘rﬁ'\&u on de un evento. Invitados de prestigio,
showmans, ;gl\i]mm artistica, espectaculos, juegos y actividades....
8.6. Inne‘\\/‘q ion, estructura y cultura empresarial.
8,; Stonovacion abierta, conectividad y trabajo colaborativo.

0'%.8. Liderazgo y gestion del cambio en empresas de gestion cultural y de

eventos.
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Gestion de Ila creatividad

PROCESO ESTRATEGICO CULTURAL ‘\\QS
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Gestion de Ila creatividad

FIGURA 9.2.—Modelo de Competitividad Integral: andlisis por competencias
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Gestion de Ila creatividad

% QS

¢, Qué es creatividad? PR\
: ). RO\ ’.’

“La conexion nueva, original yexXplosiva

de asociaciones diferent\@s”‘TMatussek,

1974) at\Y

“La capaci\d%?d\'ae pensar mas alla de las
ideagad‘rﬁitidas, combinando de forma
.~ inédita conocimientos ya adquiridos”
N\ - (Kraft, 2005)
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Gestion de Ila creatividad

¢, Qué es creatividad? QS
. . e
Es la conexion entre las cosas o |dea§¢t&e
antes no estaban correlacion'g -

§ 0

. Creatividad normativa: %(&%uesta a un problema
puntual. Se requiere wmipacién del especialista.

\?
o W

. Creat@h"&éd exploratoria: Encontrar nuevas

XX : ;
agllc%‘cwnes a una tecnologia ya existente (enfoque de
9«\""‘competencias)

. Creatividad Aleatoria: Intuicion
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Gestion de Ila creatividad

c

(Creativacion) A0

TS
 La “creativacion” es el resultado de aplicar una ggsﬁon

sistematica de la creatividad (ideas) y una Qes’ti‘c?n Sistematica de
la innovacion, transformando asi en‘\valb? las mejores ideas

generadas en el proceso creatkv;(x‘

W\
* La creatlvagno\q édhsiste en la planificacion sistemética e
mtegralgwl%l souahzacmn en todos los rincones de la empresa de

Ja..or&ltlwdad y la innovacion.

Restaurante con un zapato y un sacapuntas:
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http://www.youtube.com/watch?v=QRax9NK5B-M

Gestion de Ila creatividad

¢, De donde surgen las ideas? (G

Concepcion de ideas e innovacion no son sindbnimos. La primera guarda
relacion con la generacion de ideas; la segunda con la puesta en
practica.
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Gestion de Ila creatividad

¢, Como surgen las ideas? . G

t"’

l"’ c‘
A finales del siglo XIX un charlatan proyg&efba que
las personas estallaran a carcajadas t/as hacerles
respirar peroxido de nitrogeno,Uno de los curiosos,
tras inhalar el gas, se hiriQ«,a:I‘gaerse pero,
extranadamente, no s@i‘t% ningun dano. Un dentista
gue presencio I@g@%%ena relaciono el gas con la
ausencia (gesbl‘?)lor. Respiro peroxido de nitrogeno y
se hi@o"a'f‘rancar un diente. No noto nada. El dentista
Heface Wells acababa de inventar el uso de la
ppanestesia.
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Gestion de Ila creatividad

¢ Como surgen y se desarrollan las ideas? QS

'c3‘°

. Observacion: Los individuos prestamos at
Io que sucede a nuestro alrededor, est'? os |
que se dice y conversamos e inter gt mos con
otros agentes involucrados el%pl‘byectos en los que

participamos. ‘o'
e
\2
Expenenc:a*(?&oclmlentos y habilidades
acumulados atraves de los procesos de aprendizaje.

Q

~

Expenmentac:on. Aplicacion, desarrollo y buscar
posible utilidad.

,Aac\
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Gestion de Ila creatividad

¢, Como surgen y se desarrollan las ideas? ‘ aC

> 2\5."5%”2‘5 :

° o ™ (_?‘ -
RO PR ST
IS ACT 1y 1peY '{‘5 & 6(300
o (C o m 0\\7.‘7 & Yh mues oN
af ngoun-a of‘('\vx frg.Teo Patlc
1 cungo M0 3%

ocopap, w08

La clave: COLABORACION-CONECTIVIDAD:
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http://www.youtube.com/watch?v=zI1BBXF9V1Q

Gestion de Ila creatividad

La creatividad como fuente de ideas y de innovacion

; \Q®
OBSERVACION EXPERIENCIA

- Competidores - Conocimientos

- Clientes - Habilidades
- Proveedores . - Capacidades
- Productos t - Destrezas

- Sociedad - Intuicion

- Naturaleza

- Animales

- Aplicacion
- Desarrollo
- Utilidad

La creatividad es una habilidad cada vez mas valorada en la empresa.... siempre gue fermine en una
innovacion.




“Organizacion y Gestion de Eventos y Procesos Culturales'

MODULO ViIil: GESTION DE LA INNOVACION Y LA CALIDAD EN EL y n%
PRODUCTO CULTURAL Y DE EVENTOS Q\\o“
\

[+
8.1. La gestion de la innovacion en empresas de ges&i({%&g‘eventos.

8.2. Innovacion y gestion de la calidad en producth'oy Procesos en
empresas de eventos culturales. A\ \?
8.3. La innovacion organizacional ié@gs%én del talento.
8.4. La creatividad y la inncyé%@ n la gestion de eventos.
8.5. Recursos de di%}‘rﬁ'\&u on de un evento. Invitados de prestigio,
showmans, ;gl\i]mm artistica, espectaculos, juegos y actividades....
8.6. Inne‘\\/‘q ion, estructura y cultura empresarial.
8,; Stonovacion abierta, conectividad y trabajo colaborativo.

0'%.8. Liderazgo y gestion del cambio en empresas de gestion cultural y de

eventos.
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Nace ‘The Theatre of Meetings’, para reuniones mas teatrales

Y no nos referimos a ponerle mas drama a tus meetings sinoe en concehir tu evento como una
pieza teatral, una produccion en la que levantar a los asistentes de sus butacas y conseguir una
sentida ovacion. Se trata de aproximarse a la organizacion de la reunion desde la perspectiva de
un director de teatro que dirige los diferentes actores, define el ritmo, diseia el montaje escénico y
sobre todo piensa en llevar a la audiencia a conocer la trama a traves de un recorrido por distiftas
sensaciones.

Los britanicos Simon Greenbury y Paul Cook lanzan 'The Theatre of Meetings™ cOmo un proyvecto de
consultoria para planners y empresas que guieren sacar mayor rendimienta @ 5Us reuniones. Para
ello se ponen en &l papel de un director teatral v evallan como se harn estado haciendo las
reuniones hasta ahora para darle un nuevo enfogue, ayudandoles a estructurar el evento desde una
perspectiva teatral v consiguiendo mejores resultados eh s audiencia.

&samo? Dando a la reunion caracter, personalidad y trayendo de nueve sentimiento v emocion a
este tipo de eventos. Empezanda por definir la audiencia v los objetivos gque se persiguen,
enfrentandose a un guion en blanco a partir del cual escribir la obra de tu evento, ayudando a generar
el concepto-guia de la reunian v a ponerlo en escena a través del equipo de produccidn. Y sobre todo,
teniendo presente las reacciones que queremos despertar en la audiencia, la atmosfera a crear, la
tension y energia a transmitir, 1a experiencia gue gqueremaos hacer vivir, gue llevara a la conexidn
emaocionaly al recuerdo.

Adernas tamhbién organizan talleres in-company de una jornada donde facilitan una serie de
herramientas y recursos teatrales gue se centran en dibujar [a escena para atraer la atraccidn del
publico durante la reunian; se ven los distintos géneros teatrales v se muestran cuales pueden
avudar mas a cada tipo de evento seguln los ohjetivos buscados; como se estructura el evento para
crear mas impacto (cuantas escenas, como dibujarlas, los interalos, pausas, ete); adermas de
aplicar conceptos v recursos como la escenografia, guion, tono, lenguaje, ritmo, |3 interaccidn con la
audiencia, ensayos e incluso la integracion de redes sociales.

ts"aad
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ACTIVIDADES PARA
EMPRESAS

Es nuestro tiempo
Rodaje spot publicitario
Taller de circo

Taller de dablaje

Taller de magia

Taller de percusian
Taller de pintura

laller de risoterapia
Taller de teatro

Taller de los sentidos

TEATRO
Planeta impro
Cia Andrés Cavallin

Escapade theatre company

AUDIOVISUALES

Museos y espacios singulares

Vi internos empresa
Videos presentaciones

TEATRO DE ANIMACION
Equipo animacidn hotel
Los romanos

Los cientificos

Los maringerd

Comisario, policia y malo
Neptuno y su séquito marino
La Cantante de Gpera
Oktoberfest

Personajes histéricos
Familia hindu

Hermanos Llobregat
Dummies
Espectaculo-pregon
Piratas

Familia maritima

Frank S*tudio

Guias turisticos

Curnadas Barrachina
Channel 5 TV

Familia Quiriones
Sargento Morales y sefiora
Lali Montoro

Fotogratos Magnum
Guardias de seguridad
Botones

CIRCO

Circo Delicias

Polizdn Teatro

MUSICA

ARTURD Y LA MAQUINA DEL SABOR
HOT CARAJILLO'S. SWING PARTY
Jazz Pretenders

ORQUESTRINA DEL CAFE. STANDARS
SAMBA DO PARAKAT .".

Dy Wooky

Gumbo jazz band

Allways drinking

Percumusic. Ritmos africanos

TEATRO DE
CALLE/PERFORMANCES
Polizon Teatro
Digurat teatro

Paloq sea

MAGIA

Magic Gonzalo GR
Magic Raphel
PRODUCCIONES
Escaparates vivos
Coreografias verticales
El éxito. Monty Pythol
Esteras

Pgrcusion Bidones
Pefformance aérea
Performance danza,visuales
Rodaje pelicula
QUIEN SOMOS

Que hacemos

El equipo

Breve historia

*ara quién trabajamos
TEATRO FAMILIAR
leatre Mabil

Mes Tumacat

Ne me titere pass

The wondertul life

leatre Fo




Los Organizadores Profesionales de Eventos

PRODICEION

Bl GRAR
Mﬂgﬂl

Sl 3
{

:‘\f‘f"i_‘ W Rt

EVENT

I\\HIL H

Q‘“ Qué dicen los profesionales del sector de los eventos - Melcior Guilera (El
Gran Mogol)

Prof. Dr. Manu Martinez Lopez - Dpto. Direccién de Empresas y Mk - Universidad de Huelva


https://www.youtube.com/watch?list=PLmOgBfqB3SYeOWXRPrJFd9TufpqfctEwa&v=pnVZrbpKwPU
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PLATALEA BISE e v &@]ﬁ@]@

EDUCACION ANBIENTAL

nlerpretacion del Polrimonio |Ueves 23 de \lﬂo de 22h o 01h

un paseo por la ciudad

los sitios que fueron

Mas info y reservas en: www.platalea.com
959 260 708 - 660 414 920
Prof. Dr. Manu Martinez Lopez - Dpto. Direccion.de Empresas.y.MKk. - Universidad.de Huelva



http://www.platalea.com/eventos/

CULTURALEZA SU8

GESTION CULTURAL Y o ZT
DINAMIZACION DEL PATRIMONIO i Servicios Turisticos

i Servicios Turisticos de base creativg cultural
Culturaleza: Un puzzle muy especial basados en experiencias y emotionies

especialmente disefiados bara familias, grupos o

instituciones.
Pieza a pieza vamos dibujando sonrisas,
sembrando conocimiento, viviendo
experiencias, descubriendo emociones,
creando momentos que nos acercan a la realidad
de las personas.

Pieza a pieza vamos contruyendo un mande de
sensaciones donde conjugamos el Patrimonio, la
Cultura, la Naturaleza y &! Teatro resultando
este gran puzzle al que hemos denominado

Culturaleza. Animacion y Eventos a medida

Un equipo 100% implicado, "imagina-accion",
"crea-actividad" y "partici-pasion” en todos y
cada uno de los eventos en los que hemos
participado a nivel nacional.

Visita Teatralizada Castillo ¢..
Prof. Dr. Manu Marti Cortegana bas y MKk - Universidad de Huelva




“Antes de que emp lece a bMSC&U" ideas debe saber cual €S Su

obj etivo. Debe iden’ciﬁcar su prololema para convertirlo en un

desafio especifico” o Q%
\®
3 "
WA
GO
9

“Es importante darse a s{ mismo una Va%ép Reﬁc}wd y apremiante para dar
con nuevas ideas para solucionar [os\{qxdg\&nas. Las mejores ideas provienen
de los que estan hambrien“&eQxito y de los que cultivan el esplritu de

Q\Q' \? empresa’
W\

;De qué forma puedo ....?

Prof. Dr. Manu Martinez Lopez - Dpto. Direccién de Empresas y Mk - Universidad de Huelva



Para podev tener ideas orig'ma[es, necesita ser capaz de examinar la
misma 'mfovmac ion que todos los demas, y organizavla en un patron

G
nuevo “\ L\
3 o

WP
o\ @YGL)VO derec ’/10

Cerebro izquievdo

q \

: N :
Manejar una cosa cada\‘\(\@ Integrar muchos inputs
Vez \2 a la vez
P\
19@5'\3%‘\ Sentimientos viscerales
G
QN%ENEAUDAD INTUICION
ESTRUCTURACION IMAGINACION
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CARASTERISTICAS DEL COMPORTAMIENTO
DE LOS MAS CREATIVOS
o“\“c
- Suelen cuestionar el statu quo <
- Investigan nuevas posibilidac@s')‘
- Se auto motivan \? G
- Se preocupan por et{@ttﬁro
- Ven posibilidagq\gs“@n lo imposible
- Asumen rjeSgos
- Tiengg'm“a movimiento y la interaccion
- N\dtemen parecer tontos o infantiles
»®%Ven conexiones ocultas

Prof. Dr. Manu Martinez Lopez - Dpto. Direccién de Empresas y Mk - Universidad de Huelva



CARASTERISTICAS DEL COMPORTAMIENTO

DE LOS MAS CREATIVOS

(\\“Q
Q\\°
- Se concentran en retos y problemai R\
- Resisten la ambigtiedad y la p%r,‘\s@d\('ﬁja
- Aprenden continuamente 9 \? ‘
- Concilian la intuicién yél‘analisis
- Se comunican de\{@%a efectiva
- No se de‘salw\?‘an facilmente

%&gim)\alismo no les impiden trabajar en




OBSTACULOS A LA CREATIVIDAD

G
% Q
o\

N\
%

* Tipo cultural \ ®
: X\
» Bloqueos emocionales Q;»\‘Q‘
B
* Barreras de la organizacion

- Frases mata an?‘( “va lo hemos
intentadoy ®no va a funcionar”, “mejor

esggg&bﬁl ver”)




SUPERACION DE OBSTACULOS

: % Q%
« Cambios estructurales Y
A\

» Actitud adecuada para su re§\qb@tc“|c')n
(Técnicas para fomentag{gjé&é)

* Asistir a eventos o0 sewhinarios de

creatividad g

%

. Fomenta‘r\&&e}ear el ambiente adecuado
\\
QRS

(\;‘@at%idad, barreras y soluciones, algunas técnicas:
©



http://www.youtube.com/watch?v=SbPGBAaAw8I

Aspecto caracteristico
del ambiente creativo

QS
et
* Reto o\ \
e Libertad \\“%
 Dinamismo \%Q‘?’

 Confianzay disposio@m‘

« Tiempo paraim@\ r

« Actitud g@\tﬁ%y humor
S

* Copflct
. m}“gﬁo a las ideas

Q«(b%f Debate
.« Asuncién de riesgos

Recomendaciones simples para mejorar la creatividad:


http://www.youtube.com/watch?v=46CAmveYcrc

Gerentes creativos

¢
« Juegan un papel decisivo para el desarrollo (:{gaﬂ\/‘b
e innovador

3

* El gerente debe: \\}\"

- saber comunicar g G

- entrgnar 'A‘:\‘Q‘\

- motivar .o\

%\\
- recsmﬁ) nsar..
.\
\OY .

 El bl(eh"‘gerente persigue objetivos buscado
“\Qf&ctividad
°

W\ - Buen gerente = LIDER

Prof. Dr. Manu Martinez Lopez - Dpto. Direccién de Empresas y Mk - Universidad de Huelva



Gestion de Ila creatividad

Gerentes creativos

FIGURA 9.2.—Modelo de Competitividad Integral: andlisis por competencias

@ E:> PROCESOS R M

N\
VENTAJA
COMPETENCIAS + COMPETENCIAS + COMPETENCIAS \ wmm | COMPETENCIA ESENCIAL COMPETITIVA
PERSONALES TECNOLOGICAS ORGANIZATIVAS — (CORE COMPETENCE) SOSTENIBLE

el
s Vision » Actitudes

* Actitudes tecnolégica directivas
el . . « Calidad
+ * Recursos . Aprendizaje e
tecnolégicos organizativo

+

¢ Tiempo

¢

+ +
* Capacidades ¢ Habilidades
tecnolégicas directivas

<

Qué s¢ es
y se quiere
hacer

* Capacidades

* Aptitudes ‘

Quién lo hace
y cuéndo se
hace

Qué se hace
vy como se hace
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Gerentes creativos

Segun el Dr. Horna, los gerentes creativos son petsonas Q-

W\
o\
Saben hacer: capacidad para enfrentar y resolver probletgaqx)’ o’ creat.
Se trata de un saber eficaz, inteligent%\‘@e?o al mismo

tiempo €ético \2
at
Saben conocer: capacidad para a Bq%fe\ por si mismo, aprovechando
las anterio&qbs\ééacidades,la informacion y los recursos
del ‘meﬁa
G.\‘\Q“
Saben comq'yj&%aipacidad para ser complementario y cooperativo con
9((\9\ los demas, asi como respetuoso de las diferencias

emprender: capacidad para poner en marcha una idea, hacer
empresa en el sentido mas amplio del concepto

. ."Aad

\VC‘SCW Prof. Dr. Manu Martinez Lopez - Dpto. Direccién de Empresas y Mk - Universidad de Huelva
A\



Comportamiento organizativo que

favorecen la innovacion: S
A\

- Orientacion al mercado \ ,v"\\o
- Liderazgo facilitador (},}\‘\%«9

- Organizacion flexible i\

- Comunicaciones abi?g{\&%

- Compartir cono@(‘ﬁl\ento

- Tolerancia @ﬁ?‘acaso

- Em (w{é}%ent (capacidad de delegar)
- Lrﬂce‘tivos y recompensas adecuados
=“Cultura adaptativa




Apoyo a Ila creatividad en las empresas

FASES DEL PROCESO CREATIVO:

La creatividad tiene sus técnicas, no es algo necesariamente innato. Por ello, es posible entrenarse
para ser creativo.

La creatividad como fuente de generacion de ideas, base u origen de todo proceso innovador es un punto clave
en el que se fundamenta la estrategia de innovacion de las organizaciones. Ademas, la creatividad facilita la reso-
lucion de problemas y la toma de decisiones en la organizacion, haciendo a ésta mas abierta y receptiva hacia el
cambio. Por todo ello puede afirmarse que la creatividad €s un recurso economico fundamental.

|r'li:'.l_llbi3C|1l_.l.rl e "-: "; Adaptaciﬂn y Difusian
lluminacitn F f
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Apoyo a Ila creatividad en las empresas

Beneficios de las organizaciones creativas
La Creatividad en la organizacion permite:
* Desarrollar soluciones y productos, servicios, procesos... novedosos.

* Facilitar la resolucion de problemas y la toma de decisiones.
+ Conseguir una empresa u organizacion innovadora.

* Optimizar nuevos modos de produccicn v de administracion.
» Favorecer la participacion de los equipos.

Con el objeto de:

» (Generar productos y/o servicios mas atractivos para los clientes.,
* Diferenciarse de los competidores

Prof. Dr. Manu Martinez Lopez - Dpto. Direccién de Empresas y Mk - Universidad de Huelva




Gestion de Ila creatividad

FIGURA 9.2.—Modelo de Competitividad Integral: andlisis por competencias

lillsﬂ E:> PROCESOS I X CLIENTES
L

-
| VENTAJA

COMPETENCIAS \wfm COMPETENCIAS \ mfm COMPETENCIAS ha COMPETENCIA ESENCIAL COMPETTTIVA

PERSONALES TECNOLOGICAS ORGANIZATNf/ P (CORE COMPETENCE) enetiabith

» Actitudes
directivas
+

¢ Vision
tecnologica
+
* Recursos
tecnologicos

* Actitudes
-+

e Calidad

¢ Aprendizaje

organizativo
+

* Habilidades

directivas

¢ Precio
* Tiempo

¢

* Aptitudes

+

* Capacidades  Xe ap;;cidades

L tecnolégicas

<

Qué se es
V se quiere
hacer

Quién lo hace
y cuando se
hace

Qué se hace
y como se hace




Gestion de Ila creatividad

Premisas que potenciaran su estrategia de expansion internacional

Melia Hotels International: sus diez claves
para el futuro

El decalogo

La primera de estas diez premisas hace referencia al fomento de la gestion del
talento, formando y reteniendo a su personal y apostando por perfiles globales
para construir una gran cartera de talento acorde con las necesidades de |a

expansion de la empresa.

En segundo lugar, seguir \aposiando por alianzas o joint ventures para crecer
minimizando el riesgo. como ya ha hecho la compafia mediante sus acuerdos con
Jin Jiang y Wyndham.

En tercero, fortalecer las marcas para aumentar su reconocimiento y prestigio.

Cuarta premisa, potenciar las nuevas tecnologias como uno de os factores

claves para la expansion. En este sentido Escarrer destaco que la web Melia.com

ha pasado de facturar 117 millones de euros hace 3 afios, a los mas de 180
, con los que cerrara 2012

u‘ ” a
ﬂuc\@

Prof. Dr. Manu Martinez Lopez - Dpto. Direccién de Empresas y Mk - Universidad de Huelva




Gestion de Ila creatividad

Premisas que potenciaran su estrategia de expansion internacional

Melia Hotels International: sus diez claves
para el futuro

La innovacion y la creatividad se erigen como la quinta, analizando las
apetencias de los clientes para adelantarse a sus demandas futuras. Entre los
ejemplos citados por Escarrer se encuentra el concepto de hoteleria “lifestyle,
lugares para ver y ser vistos” que la cadena esta poniendo en marcha en su
proyecto de Magaluf (Calvia Beach Resort).

En sexta posicion, la cadena sitla el ofrecer la mejor relacién calidad precio.

Como séptimo punto, alinear la cultura corporativa con las necesidades
estratégicas, potenciando los valores de vocacion de servicio, excelencia,
innovacion, proximidad y coherencia.

La apuesta por la sostenibilidad se convierte en ofra de las premisas esenciales,
la octava.

La novena es la profundizacion en la diferenciacién y segmentacién de los
productos de la cadena. En este sentido Escarrer ha manifestado que el amplio
abanico que ofrece la cadena ha sido la clave de su éxito.

Por altimo, la décima propuesta (pero no por ello menos importante, seguin el
presidente) hace referencia a la fidelizacién del cliente, que, para Escarrer, “es el
mejor activo que tenemos, nuestro mejor embajador”, considerando esta
Tlslizacidn ia esiratzoia mas nentanlz pata iz compaiial




Apoyo a la creatividad en las empresas

CONCLUSIONES:

* | a creatividad es una habilidad cada vez mas valorada en la empresa....

siempre gue termine en una innovacion.

* | a creatividad tiene sus técnicas, no es algo necesariamente innato. Por ello, es posible entrenarse para ser
creativo.

» E| fin ultimo de las herramientas o técnicas creativas es desbloguear nuestro pensamiento creativo. Las hay
mas conservadoras o mas rupturistas.

 E| estado afectivo positivo (es decir, la emocion) esta directamente relacicnado con el modo en el gue las perso-
nas piensan creativamente en el trabajo.

* En numerosas ocasiones se usan indistintamente los conceptos de creatividad e innovacion, pero existen
diferencias entre ambos.Basicamente, la creatividad hace referencia a la generacion de una idea, mientras la

innovacion implica la aplicacion practica v explotacion de la misma en el mercado.
* En el ambito empresarial el proceso creativo e innovador llegan a confundirse en un unico proceso de dificil

disociacion.

* | a clave esta en buscar un equilibrio entre nuestras vertientes intuitiva y racional y en preparar la mente para que

experimente mas mormentos creativos.

¢ |a creatividad disminuye cuando las personas en un grupo de trabajo compiten en lugar de colaborar. Los
— equipos mas creativos son aquellos que tienen la confianza suficiente para compartir y discutir las ideas.


http://www.youtube.com/watch?v=TOHaSdZfwP4

" Creatividad
o5 el inico camino para que el maiaha sea
mejo guethoy
~ Joreflo debe fomentarse

Los secretos de la creatividad, Redes n° 89 con Ken Robinson:



http://www.youtube.com/watch?v=TOHaSdZfwP4

"Solo aplicando |
3 creatlwdad y Ia mnovacmn

Los secretos de la creatividad, Redes n° 89 con Ken Robinson:


http://www.youtube.com/watch?v=TOHaSdZfwP4

